
El Programa de Conocimiento e 
Innovación para el Desarrollo en América 
Latina y el Caribe -INTERCOONECTA-, 
es la apuesta de la Agencia Española 
de Cooperación Internacional para el 
Desarrollo (AECID) para contribuir al 
fortalecimiento institucional de América 
Latina y el Caribe, respondiendo a las 
necesidades de la región. Su principal 
objetivo es coordinar, integrar y potenciar 
las acciones de conocimiento que realiza 
la Cooperación Española en la región 
con el fin de generar políticas públicas en 
favor del desarrollo humano sostenible y 
la erradicación de la pobreza. 

En el marco del nuevo Plan, el Instituto 
Nacional de Aprendizaje (INAP) de 
España y la AECID, a través de su Centro 
de Formación en Cartagena de Indias, 
Colombia, organizan el encuentro: La 
capacitación del mañana en marcha: 
la elaboración de una estrategia de 
aprendizaje.

OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD:
El objetivo de este encuentro es 
repensar las estrategias plurianuales 
de capacitación de empleados y 
empleadas públicas, generando con 
ello la base para una política estable 
de formación del personal al servicio 
de las administraciones y de las 
necesidades de las organizaciones en 
América Latina. En última instancia, 
se trata de impulsar unos servicios 
públicos de calidad y confiables. 

Se busca la activación de los 
participantes en torno a metodologías 
y conceptos de alto nivel organizativo 
como la elaboración de una estrategia 
de capacitación, programas de 
aprendizaje, presupuestación, conexión 
estratégica con el contexto o ejes 
competenciales. 

Gracias a ello, las personas participantes 
podrán llevarse a sus países suficientes 

insumos como para liderar la puesta en 
marcha de un proceso de elaboración 
de estrategias de aprendizaje con los 
objetivos mencionados.

ÁMBITO GEOGRÁFICO: 
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, 
Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, 
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, 
Panamá, Paraguay, Perú, República 
Dominicana, Uruguay y Venezuela.

PERFIL DE PARTICIPANTES 
CARACTERÍSTICAS Y 
REQUISITOS ESPECÍFICOS: 
Empleados públicos que se dediquen al 
diseño, ejecución y gestión de procesos 
de capacitación de todas clases dentro 
de la administración pública de América 
Latina.

CRITERIOS DE SELECCIÓN:
Los interesados deberán remitir su CV y 
la carta de aval de su institución.
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Se establece un máximo de 25 participantes.

METODOLOGÍA:
La metodología usada en la semana será de encuentro, 
intercambio y acciones prácticas tras la activación de los 
participantes en sesión de grupo.

FINANCIACIÓN:
La AECID asumirá el alojamiento y manutención de 25 
participantes de América Latina y el Caribe. El boleto de avión 
será asumido por el participante o su institución.

PONENTES: 
• Manuel Pastor.

Subdirector de Aprendizaje y coordinador del 
Programa. Líder de las Estrategias de Aprendizaje 
Instituto Nacional de Administración Pública (INAP) 
de España

• Maximiliano Campos Ríos
Profesor e Investigador
Universidad de Buenos Aires
Argentina

• Alana Baker
Policy Analyst (GOV/PMB). Public Employment and 
Management. Directorate for Public Governance 
and the OECD Network of Schools of Government 
(NSG)
OCDE 

• Nelson de Freitas
Director de la Escuela del CLAD
Centro Latinoamericano de Administración para el 
Desarrollo ( CLAD)
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PROGRAMA PROVISIONAL

MARTES, 12 DE NOVIEMBRE DE 2024

8:00 –  8:15 Inauguración

8:15 – 9:00 PRESENTACIÓN DE LA ACTIVIDAD:
Todos los ponentes
- Semana
- Ponentes
- Ronda de presentación de los Participantes
Contexto general de la actividad: en pleno 
proceso de Elaboración de la II Estrategia de 
Aprendizaje de las Administraciones y sus 
Personas del INAP 2025-2028

9:00 – 9:45  La I Estrategia de Aprendizaje del
  INAP de España: antecedentes y otros
  ejemplos. 
  Manuel Pastor, Subdirector de Aprendizaje 
  de la INAP y coordinador del Programa.

Enlace al documento: 
Estrategias de Aprendizaje del INAP - inap.es

9:45 – 10:25  La I Estrategia de Aprendizaje del 
  INAP de España: Contexto y la
  importancia de la conexión estratégica.

  Manuel Pastor, Subdirector de Aprendizaje
  de la INAP y coordinador del Programa.

10:25 – 10:55 Pausa café

11:00 – 11:45 La I Estrategia de Aprendizaje del INAP
  de España: Contenidos (esquema, programas 
  de aprendizaje, ejes competenciales,
  programas anuales…) 

  Manuel Pastor, Subdirector de Aprendizaje
  de la INAP y coordinador del Programa.

11:45 – 13:00 Elaboración de una Estrategia de
  Aprendizaje para empleados públicos. 
  La metodología.

13:00 – 14:00 Almuerzo

14:00 – 15:30 La evaluación de la Estrategia de
  Aprendizaje. El problema de las
  métricas en el sector.
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15:30 – 16:00 APRENDIZAJES DEL DÍA Y AGENDA
  PARA MAÑANA. 
  Manuel Pastor, Subdirector de Aprendizaje
  de la INAP y coordinador del Programa.

16:00   Fin de la sesión

MIÉRCOLES, 13 DE NOVIEMBRE DE 2024

8:00 – 8:15  Apertura de sesión. 
  Maximiliano Campos Ríos, Profesor e
  investigador, Universidad de Buenos Aires,  
  Argentina

8:15 – 9:00  Habilidades digitales y metodologías
  activas: Aprendizajes colaborativos
  basados en problemas, proyectos y
  mentorías. Experiencias y prospectivas.

Maximiliano Campos Ríos, Profesor e
investigador, Universidad de Buenos Aires,  
Argentina

9:00 – 10:00  Actividad práctica: La construcción de
  “Estudios de caso” y la formación
  situada. 

 Maximiliano Campos Ríos, Profesor e
  investigador, Universidad de Buenos Aires,   
  Argentina

10:00 – 10:30  Pausa café

10:30 – 11:15  Innovar para evaluar los resultados de
  la formación de funcionarios públicos
	 	 en	Iberoamérica.	Confianza,	liderazgo
  y acompañamiento como una apuesta
  del CLAD para las Escuelas. 

 Nelson De Freitas, Director de la Escuela
  del Centro Latinoamericano de   
  Administración para el Desarrollo (CLAD)

11:15 – 12:00  Actividad práctica

12:00 – 13:00  Almuerzo

13:00 - 14:00  Plenaria
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15:00 – 15:30  Pausa café

16:00   Fin de la sesión

JUEVES, 14 DE NOVIEMBRE DE 2024

9:00 – 9:15   Apertura de la sesión

Manuel Pastor, Subdirector de Aprendizaje 
y coordinador del Programa.

9:15 – 10:00 Leading government transformation: 
  Skills and competencies for
  change-oriented leadership and
  management in the senior civil
  service. 
  Alana Baker, Policy Analyst in Public
  Employment and Management, and
  Manager of the OECD Network of Schools 
  of Government, OECD (OCDE – Red de
  Escuelas de Gobierno)

10:00 – 10:30 Pausa café

10:30	–	12:00		 Identificación	y	sistematización	de	las	
  competencias que se precisan.    
  Introducción a los marcos de 
  competencias profesionales.   
  Presentación de algunos ejemplos de
  la OCDE

A) Presentación de 2-3 ejemplos de entre 
los participantes de marcos existentes
o de sus esfuerzos para elaborarlos.

B) Las competencias más necesidades en las 
administraciones de los
participantes (interactivo)

12:00 – 13:00   Almuerzo

13:00 – 14:30  Grupos de Discusión (hasta 7 grupos,  
  con 7 áreas temáticas) Tormenta de ideas de
  competencias para crear un marco

14:30 – 15:00 Pausa café
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14:45 – 16:00 Puesta en común – creación de un
  modelo de marco de competencias

Los grupos prestan sus propuestas
Ronda de reacciones y reflexiones
Creación del modelo conjunto

16:00   Fin de la sesión

VIERNES, 15 DE NOVIEMBRE DE 2024

9:00 – 11:00 Presentación de los resultados de los 
  grupos y discusión

11:00 – 11:30 Pausa café

11:30	–	12:00		 Conclusiones	y	reflexiones

Manuel Pastor y resto de ponentes

12:30 – 13:00 Clausura

13:00 – 14:00  Almuerzo
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